Vision, Strategi og
Handlingsplan
workshop

Tirsdag den. 27.01.2026
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Program

16.30

* Velkommen og formalet med dagen i dag

* Forventningsafstemning

* Praesentation af de vigtigste redskaber i foreningsudvikling
* Arbejde med jeres forenings vision og strategi (pvelse)
 Arbejde med jeres handlingsplan (gvelse)

* Opsamling

e Refleksion over mgdet

19.30 — Tak for i dag!
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Forventningsafstemning

Hvad forventer | at fa ud af denne workshop i dag?
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Hvad kommer jeg til at tilbyde jer i dag?

* Hijeelpe jer med at ggre jeres vision og strategi tydelig
* Give jer konkrete vaerktgjer til at lave en handlingsplan for jeres strategi

* Gennem gvelser arbejder vi konkret i dag med vision, strategi og handlingsplan
— men vigtigt at fa det afstemt med jeres bagland

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Hvad tager | med hjem efter 3 timer?

* Synlig vision og redskaber til at lave en skarp strategi og handlingsplan

* Det fgrste udkast til jeres forenings-strategi og handlingsplan med brug af nye
redskaber
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Tilgang til dagen i dag - Hvad er din organisation
sat | verden for?

51/ 49

Foreningens perspektiv skal mindst fylde 51%

Den frivilliges perspektiv, medarbejder eller leder, ma hgjst fylde 49 %

Tipper balancen glemmer vi, hvorfor vi er her

En kontinuerlig refleksion for savel kontaktpersoner, frivillige og medarbejdere,
sa vi ikke ender i hensynsbetaendelse eller individuelle synsninger

(Kilde: MacMann Berg A/S)
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Tre hovedomrader i 1. Vision
mit arbejde med 2. Strategi
foreningerne 3. Handlingsplan
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Man starter med Vision!
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Vision og strateqi

FRIV
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@nske om at
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E: Handlingsplan for et ar

Strategi

Omrade
p

Drgim,
ledestjerne




Handlingsplan

Oou

Handlingsplan for et ar

Omrade 1

Hvad skal gores — Hvad kraever det —
aktivitet? hvilke forudsaetninger?

L

L

‘ Hvorfor — hvad ‘ Hvordan,

: ?

er formalet? OVERBLIK Hlgang?
Hvornar Hvem er Budget — hvor pelr-ls:::\rer::: f::rur
(tidsfrist) ansvarlig? ...meget vil det kuste?. mange gange?

FRIVILLIOLEN 1 EKR
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Et lokalsamfund, hvor ingen star alene, og hvor feellesskab og engagement er tilgaengeligt for alle.

Voksne borgere i lokalomradet, som oplever ensomhed, social isolation eller manglende adgang til

feellesskaber.

Strategiplan

Indsatsomrader

Mal - Ar X

Mal — Ar 3 (2028)

Mal - Ar 2 (2027)

Mal - Ar 1 (2026)

Sociale
feellesskaber

Foreningen er et kendt og
naturligt samlingspunkt i
lokalomradet, hvor
borgere deltager aktivt og
oplever gget trivsel og
tilhgrsforhold.

Faellesskaberne er stabile,
frivilligbarne og justeres
Ipbende efter lokale behov.

Feellesskaberne har faste deltagere og
klare rammer for indhold og afvikling.

Etablering og afprgvning af 3,
lavtaerskel feellesskaber med fokus
pa tryghed og stabilitet.
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Handlingsplan
T N

Hvorfor
(Formal)

Hvad
(Aktivitet)

Hvad kraever det
(Forudsaetninger)

Hvordan
(Tilgang)

Hvor mange
Hvor meget
(mal)

Budget
(Hvor meget skal
vi bruge)

Hvem
(Ansvarlig)

Hvornar
(Tidsfrist)

Indsatsomrade: Sociale
feellesskaber

At etablere et trygt og
genkendeligt faellesskab,
som kan danne grundlag
for videre udvikling i
2027.

Ugentlig aben
faellesskabscafé

2 frivillige pr. gang
Lokale

Kaffe/te og let
forplejning

Fast ugentlig aktivitet med
tydelige rammer og fokus pa
relationer frem for
praestation.

10-15 deltagere pr.
gang

3.000 kr. arligt

Frivilligkoordinator

/

bestyrelsesmedlem

Opstart marts
2026 - Igbende

beslutninger om
indsatsen

koordinator

At sikre, at nye deltagere Systematisk og ensartet Alle nye deltagere 0 kr. Udpeget frivillig Fra marts 2026 —
foler sig trygge og Modtagelse og 1 frivillig med ansvar | modtagelse af nye Igbende
velkomne, sa introduktion af for modtagelse deltagere.
feellesskabet kan vokse | nye deltagere
stabilt i 2027. Enkle retningslinjer
Kort kvalitativ opsamling
At skabe et Opsamling og Tid til refleksion med fokus pa laering og 1 samlet evaluering
vidensgrundlag for evaluering Kort dokumentation |[justering 0 kr. Bestyrelse / November 2026
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Handlingsplan 2026 — Indsatsomrade: Sociale feellesskaber

2026 er etableringsaret, hvor indsatsen afprgves og kvalificeres for at kunne lykkes i 2027.
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Case

Tydelig retning og prioritering i en lokal seniorforening

En lokal seniorforening tilbgd gennem flere ar en raekke aktiviteter som faellesspisning, banko og udflugter.
Aktiviteterne var drevet af engagement og gode intentioner, men opstod Igbende uden en feelles prioritering.

Udfordring
Foreningen havde flere aktiviteter, end der var kapacitet til.
Aktiviteterne var afhaengige af fa ngglefrivillige. Nye frivillige havde svaert ved at finde en tydelig rolle.

Bestyrelsen manglede overblik over, hvad der var vigtigst. Der var aktivitet men manglede prioritering og struktur.
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Case

L#sning og pointe

Foreningen arbejdede med vision, strategi og handlingsplan og besluttede at:
* Udpege fa kerneaktiviteter

* Skabe tydelige rammer og frivilligroller omkring dem

* Bruge f@rste ar pa at ggre det eksisterende beaeredygtigt

Pointen er, at det afggrende ikke var at ggre mere — men at vaelge det vigtigste og bygge struktur omkring det.

FRIVILLIGCENTER
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Vision

Brug to minutter pa at teenke over og overveje: hvad er en Vision?

Bruge 1 minut pa at teenke over et eksempel pa en vision du har haft, som ikke handler om din forening, men om
dig, som person.

Hvad var din drém og gik den i opfyldelse?
Hvad gjorde du for at na den?
Hvilke udfordringer oplevede du undervejs?

Hvad gjorde du for at komme igennem dem?

Find en person, tal om din vision maks. 2 minutter og sa skift

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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En Vision er.....

* Enledestjerne, der viser vej
* Endrgm
* Det er naesten uopnaeligt

* Vores forestillinger om fremtiden skaber vores handlinger
i nutiden

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE




* Visionen er et ideelt billede af fremtiden. Det skal veere
bedre end billedet af dagen, i dag

e Vistraeber efter at na den

» Visionen holder os pa den rette kurs i vores forening

g@ FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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En vision skal vaere konkret og letforstaelig

Samtidig skal visionen have en vis bredde, sa alle i foreningen kan
identificere sig med den

Nar man arbejder i en forening pa at lave en vision, bliver
foreningens ansatte/frivillige teettere tilknyttet eller ogsa finder de
ud af, at de ikke passer ind i det nye billede, der bliver skabt af

foreningen



Vision

”to be one of the world’s
leading producers and
providers of
entertainment and
information”

FRIVILLIGCENTER
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Vision

DRC's Vision
Et veerdigt liv for alle
fordrevne.

Mission

Vi hjaelper flygtninge og
fordrevne, beskytte deres
rettigheder og styrke dem til
en bedre fremtid.

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Hvad er jeres Vision?
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Vision gvelse

Hvad er formalet med det | laver i jeres forening?

Hvad gnsker | at opna med jeres forenings vision/drgm?
Hvem laver | det for?

Hvorfor gor | det, | ggr?

Hvor gor | det henne? lokalt, by, land, internationalt?

Hvor ser | jeres forening om 3-5 ar?

FRIVILLIGCENTER
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Praesenter jeres Vision

Er jeres vision fglgende - tjekliste:

En ledestjerne, der viser vej

En drgm

Naesten uopnaelig

Visionen skal vaere konkret og forstaelig

Samtidig skal visionen have en vis bredde, sa alle fgler sig en del af denne i en forening

FRIVILLIGCENTER
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Strategiplan
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Strategi, strategiskplanlaegning, strategiplan osv.

Hvad er en strategiplan?

Har | haft en strategiplan i jeres liv, som | har lyst til at dele med os?

g@ FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Strategisk planlaegning

Hvad er det og hvad gor det for jeres forening?

Saetter retning for foreningens fremtid

*  Forbinder vision med dagligdag

* Stgrre anerkendelse fra samfundet og medlemmerne

* Bedre muligheder for at fa gkonomisk stgtte

* Flere og bedre frivillige

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE



Strategisk planlaegning

Meget bedre aktiviteter

Meget mindre hovedpine!!!

At arbejde strategisk betyder, at man laver en plan for sin
forening

FRIVILLIGCENTER
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Strategi :Den langsigtede planlzgning, gerne
over flere ar som indeholder falgende:

a) Indsatsomrader: Hvilke omrader/emner vil | gerne arbejde
med, fokusere pa i jeres forening over flere ar

k) Mal: Hvad vil | opna over flere &r — pa
indsatsomrader

c) Handlingsplan: Den kortsigtede planlaegning. Hvordan nar | malene
og hvordan ggr | det praecist

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Et lokalsamfund, hvor ingen star alene, og hvor feellesskab og engagement er tilgaengeligt for alle.

Voksne borgere i lokalomradet, som oplever ensomhed, social isolation eller manglende adgang til

feellesskaber.

Strategiplan

Indsatsomrader

Mal - Ar X

Mal — Ar 3 (2028)

Mal - Ar 2 (2027)

Mal - Ar 1 (2026)

Sociale
feellesskaber

Foreningen er et kendt og
naturligt samlingspunkt i
lokalomradet, hvor
borgere deltager aktivt og
oplever gget trivsel og
tilhgrsforhold.

Faellesskaberne er stabile,
frivilligbarne og justeres
Ipbende efter lokale behov.

Feellesskaberne har faste deltagere og
klare rammer for indhold og afvikling.

Etablering og afprgvning af 3,
lavtaerskel feellesskaber med fokus
pa tryghed og stabilitet.
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Handlingsplan
T N

Hvorfor
(Formal)

Hvad
(Aktivitet)

Hvad kraever det
(Forudsaetninger)

Hvordan
(Tilgang)

Hvor mange
Hvor meget
(mal)

Budget

(Hvor meget skal

vi bruge)

Hvem
(Ansvarlig)

Hvornar
(Tidsfrist)

Indsatsomrade: Sociale
feellesskaber

At etablere et trygt og
genkendeligt faellesskab,
som kan danne grundlag
for videre udvikling i
2027.

Ugentlig aben
faellesskabscafé

2 frivillige pr. gang
Lokale

Kaffe/te og let
forplejning

Fast ugentlig aktivitet med
tydelige rammer og fokus pa
relationer frem for
praestation.

10-15 deltagere pr.
gang

3.000 kr. arligt

Frivilligkoordinator

/

bestyrelsesmedlem

Opstart marts
2026 - Igbende

beslutninger om
indsatsen

koordinator

At sikre, at nye deltagere Systematisk og ensartet Alle nye deltagere 0 kr. Udpeget frivillig Fra marts 2026 —
foler sig trygge og Modtagelse og 1 frivillig med ansvar | modtagelse af nye Igbende
velkomne, sa introduktion af for modtagelse deltagere.
feellesskabet kan vokse | nye deltagere
stabilt i 2027. Enkle retningslinjer
Kort kvalitativ opsamling
At skabe et Opsamling og Tid til refleksion med fokus pa laering og 1 samlet evaluering
vidensgrundlag for evaluering Kort dokumentation |[justering 0 kr. Bestyrelse / November 2026
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Handlingsplan 2026 — Indsatsomrade: Sociale feellesskaber

2026 er etableringsaret, hvor indsatsen afprgves og kvalificeres for at kunne lykkes i

2027.
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Indsatsomrader

@Dvelse:
* Hvor mange indsatsomrader har | for jeres forening?

e Skriv de vigtigste indsatsomrader ned

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Malsaetninger

Hvad er jeres malsaetninger for jeres indsatsomrader?

* Mal for ar X (@velse)
e Mal for ar 3 (@velse)

* Mal for ar 1 (@velse)

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Et lokalsamfund, hvor ingen star alene, og hvor feellesskab og engagement er tilgaengeligt for alle.

Voksne borgere i lokalomradet, som oplever ensomhed, social isolation eller manglende adgang til

feellesskaber.

Strategiplan

Indsatsomrader

Mal - Ar X

Mal — Ar 3 (2028)

Mal - Ar 2 (2027)

Mal - Ar 1 (2026)

Sociale
feellesskaber

Foreningen er et kendt og
naturligt samlingspunkt i
lokalomradet, hvor
borgere deltager aktivt og
oplever gget trivsel og
tilhgrsforhold.

Faellesskaberne er stabile,
frivilligbarne og justeres
Ipbende efter lokale behov.

Feellesskaberne har faste deltagere og
klare rammer for indhold og afvikling.

Etablering og afprgvning af 3,
lavtaerskel feellesskaber med fokus
pa tryghed og stabilitet.

FRIVILLIGCENTER

HVIDOVRE




Handlingsplan

Hvorfor er det vigtigt at lave en handlingsplan?

% FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Handlingsplan

* En handlingsplan viser hvordan | nar malene, og praecis hvordan | ggr det, i
praksis

* Gennem en handlingsplansproces

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Handlingsplan

Oou

Handlingsplan for et ar

Omrade 1

Hvad skal gores — Hvad kraever det —
aktivitet? hvilke forudsaetninger?

L

L

‘ Hvorfor — hvad ‘ Hvordan,

: ?

er formalet? OVERBLIK Hlgang?
Hvornar Hvem er Budget — hvor pelr-ls:::\rer::: f::rur
(tidsfrist) ansvarlig? ...meget vil det kuste?. mange gange?

FRIVILLIOLEN 1 EKR
HVIDOVRE



Handlingsplan

QDvelse 1
Dvelse 2
Dvelse 3

@velse 4 - Handlingsplan for et ar feerdigt

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE
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Handlingsplan
i

Sociale feellesskaber

At etablere et trygt og
genkendeligt
feellesskab, som kan
danne grundlag for

Ugentlig aben
faellesskabscafé

2 frivillige pr. gang
Lokale
Kaffe/te og let

Fast ugentlig aktivitet
med tydelige rammer og
fokus pa relationer frem

10-15 deltagere pr.
gang

3.000 kr. arligt

Frivilligkoordinator

/

bestyrelsesmedlem

Hvorfor Hvad Hvad kraever det Hvordan :“’12: nn:aegif (H\?ol:'driztget Hvem Hvornar
(Formal) (Aktivitet) (Forudszetninger) (Tilgang) (Mal) skal vi bruge) (Ansvarlig) (Tidsfrist)
Indsatsomrade:

Opstart marts
2026 — Igbende

beslutninger om
indsatsen

koordinator

videre udvikling i forplejning for praestation.
2027.
At sikre, at nye 1 frivillig med Systematisk og ensartet Alle nye deltagere 0 kr. Udpeget frivillig Fra marts 2026
deltagere fgler sig Modtagelse og |ansvar for modtagelse af nye — Igbende
trygge og velkomne, |introduktion af | modtagelse deltagere.
sa faellesskabet kan nye deltagere
vokse stabilt i 2027. Enkle retningslinjer

Tid til refleksion Kort kvalitativ opsamling
At skabe et Opsamling og Kort med fokus pa lzering og 1 samlet evaluering November
vidensgrundlag for evaluering dokumentation justering 0 kr. Bestyrelse / 2026
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Handlingsplan 2026 — Indsatsomrade: Sociale feellesskaber

2026 er etableringsaret, hvor indsatsen afprgves og kvalificeres for at kunne lykkes i 2027.
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Refleksion

 Hvad har | faet ud af mgdet i dag?
* Neaevn to af de vigtigste ting | vil arbejde videre med?

* Hvordan vil | implementere de redskaber, | tager med hjem i dag?

FRIVILLIGCENTER
HVIDOVRE



Tak for i dag og pa gensyn!
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